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RACCOLTA RIFIUTI-GRUPPO CAP: L'ASSEMBLEA DEI SOCI AUTORIZZA
L'INGRESSO IN AEMME LINEA AMBIENTE (ALA)

L'operazione prevede I'acquisizione iniziale del 20% del capitale sociale, con opzione fino al 40%
entro tre anni.

L'obiettivo dell’'operazione é di affidare ad ALA il ruolo di soggetto aggregatore di societa attive
nell’igiene urbana diventando il player di riferimento del settore nell'area Nord-Ovest di Milano,
aumentando i ricavi, ottimizzando i costi grazie a sinergie con il settore idrico e migliorando
I'efficienza del servizio offerto ai cittadini anche attraverso collaborazioni con operatori privati.

L'Assemblea dei Soci di Gruppo CAP, la green utility che gestisce il servizio idrico integrato nella Citta
metropolitana di Milano, ha approvato l'autorizzazione all’acquisto di una quota del 20% di Aemme Linea
Ambiente S.r.l. (ALA) con la possibilita di incrementare la partecipazione fino al 40% entro i prossimi tre anni
tramite aumento di capitale, grazie al raggiungimento del 70% dei target di fatturato previsti dal piano
industriale.

ALA, societa del Gruppo AMGA, ¢ nata dal conferimento dei rami d'azienda di AMGA Legnano S.p.A., ASM
Magenta e AMSC Gallarate. Attualmente gestisce i servizi di igiene urbana in 19 Comuni, servendo oltre
530.000 abitanti nell’area nord-ovest di Milano e nel basso Varesotto.

Il piano industriale di ALA prevede di raggiungere entro il 2027 80 milioni di euro di ricavi e 8,5 milioni di
EBITDA, partendo da una stima di 45 milioni nel 2025. L'ingresso di CAP rafforza il ruolo di ALA come
aggregatore del settore, con I'obiettivo di ottimizzare i costi, aumentare i ricavi e migliorare la qualita del
servizio, anche attraverso sinergie industriali e logistiche.

“Con questa operazione vogliamo dare il nostro contributo nel cercare di ridurre la frammentazione che
caratterizza questo mercato, valorizzando allo stesso tempo le competenze e le strutture presenti sul
territorio. L'ingresso di Gruppo CAP in ALA permette infatti di integrare la gestione dell'igiene urbana e di dare
vita a un modello piu organico a beneficio di oltre mezzo milione di cittadini. In questo modo possiamo
garantire maggiore solidita ed efficienza del servizio, con vantaggi concreti per le comunita locali in cui
operiamo.”. Dichiara Yuri Santagostino, presidente di Gruppo CAP.

“L'acquisizione di ALA ¢ in linea con la strategia di crescita del business di CAP nel settore dei rifiuti.
L'azienda, che ha assunto negli anni I'identita di green utility, € pronta a raccogliere la sfida della transizione
ecologica e raggiungere una sempre maggior sinergia fra servizio idrico ed economia circolare sul territorio
della Citta metropolitana di Milano. Con l'ingresso nella compagine sociale di ALA, infatti, Gruppo CAP
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consolida la propria presenza nel settore dei rifiuti, un business che, sommando le partecipazioni gia
detenute in altre aziende, genera complessivamente circa 70 milioni di euro di ricavi, pari a poco meno del
20% di quanto fatturato nel solo servizio idrico. A doppia cifra la stima di crescita che segnera un +86% nel
2030, pari al 30% dei ricavi dell'idrico che rimangono sostanzialmente stabili.”. Aggiunge Michele Falcone,
direttore generale di Gruppo CAP.

GRUPPO

La partecipazione di Gruppo CAP - azienda a capitale interamente pubblico — permettera anche alle
amministrazioni attualmente non socie di ALA di razionalizzare le partecipazioni, e di affidare il servizio di
raccolta rifiuti e igiene urbana tramite un affidamento in house a cascata, consentendo l'integrazione del
Servizio di lgiene Urbana con il settore idrico e quello energetico e conseguentemente alla maggiore
sostenibilita operativa e ambientale, cosi come a una piu elevata qualita del servizio. Infine, CAP condividera
il proprio know-how in termini di innovazione e digitalizzazione degli impianti e dei processi.

Gruppo CAP

Gruppo CAP e la societa pubblica che gestisce il Servizio Idrico Integrato della Citta metropolitana di Milano ed e protagonista dello sviluppo e dell'innovazione delle
infrastrutture idriche lombarde. Grazie a un sistema di partecipazioni, reti di impresa e join venture, Gruppo CAP ¢ attivo anche nel settore del trattamento dei rifiuti, della
bioenergia, dell’energia green e dell’'economia circolare. Una vera e propria green utility, che cresce attraversando mercati complementari a quello dell'idrico e fondamentali
per lo sviluppo sostenibile del pianeta, aiutandoli a intraprendere il percorso verso la sostenibilita e 'economia circolare. Per dimensione e patrimonio, Gruppo CAP si pone
tra le piu importanti monoutility nel panorama nazionale. Fanno parte di Gruppo CAP, CAP Evolution che si occupa del trattamento dei rifiuti e della produzione di energia
green, ZeroC, che opera nell’ambito del trattamento dei rifiuti e dell'economia circolare, Neutalia, la societa benefit che gestisce il termovalorizzatore di Busto Arsizio, Pavia
Acque, gestore del servizio idrico integrato della provincia pavese, a cui si aggiungono le reti con Alfa, I'azienda idrica del territorio di Varese e con i gestori pubblici lombardi
di Water Alliance, la prima rete di imprese tra aziende idriche in house della Lombardia.
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